
บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหารกองประจ าการ

กองบัญชาการศูนย์การทหารม้างานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) โดย
มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของ
ทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๒) เพ่ือศึกษาการบริหารการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๓) เพ่ือสร้างยุทธศาสตร์การบริหารการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ประชากรที่เป็นทหารประจ าการและทหารกองประจ าการ
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ค่ายอดิศร จังหวัดสระบุรี  ทั้งผู้บริหารระดับสูง/ผู้บริห าร ฝุาย
อ านวยการ/ หัวหน้าหน่วย /ฝุาย/แผนกและเจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหาร
กองประจ าการ ระดับนายทหารชั้นสัญญาบัตรและนายทหารชั้นประทวนและทหารกองประจ าการ 
ประจ าปี ๒๕๕๔ ผลัด ๒ ประจ าการปี ๒๕๕๕ ผลัด ๑ และ ผลัด ๒ และทหารกองประจ าการปี 
๒๕๕๖ ผลัด ๑ ในหน่วยขึ้นตรง ประกอบด้วย กองพันบริการศูนย์การทหารม้า, กองร้อยบริการกรม
นักเรียนโรงเรียนทหารม้าศูนย์การทหารม้า, กองพันทหารม้าที่ ๒๒ กองเครื่องช่วยฝึกและกองพัน
นักเรียนนายสิบ โรงเรียนทหารม้าดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ จึงสามารถแบ่งประชากรเปูาหมายได้เป็น ๒ 
กลุ่ม คือ๑)ผู้บริหารระดับสูง/ผู้บังคับกองพัน ฝุายส่งก าลังบ ารุง/ ผู้บังคับกองร้อย /ผู้บังคับหมวดสูท
กรรม/และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง นักวิชาการ พระสงฆ์ จ านวน ๒๒ รูป/ คน  ๒) ในเชิงส ารวจทหาร
กองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ค่ายอดิศร จังหวัดสระบุรี จ านวน ๒,๒๐๐ นาย๑กลุ่ม
ตัวอย่าง ทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ค่ายอดิศร จังหวัดสระบุรีเพ่ือตอบ
แบบสอบถามก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตร ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) จะได้ขนาด 
กลุ่มตัวอย่าง ๓๓๘ นาย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง น ามาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ
ประกอบด้วย ความถี่(Frequency) หาค่าเฉลี่ย(  )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ผู้วิจัยได้
ก าหนดแนวทางในการวิจัยไว้เป็น ๒ ส่วน โดยส่วนแรกท าการวิจัยเชิงปริมาณ(Empircal analysis) 
โดยการวิเคราะห์ SWOT Analysis เพ่ือทราบปัญหาต้องการของทหารกองประจ าการและน าผลการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis น ามาสร้างแบบสอบถามเพ่ือให้เกิดความเชื่อถือในเชิงประจักษ์ข้อมูล 
และวิเคราะห์ให้ทราบถึงเหตุผลที่มีส่วนสัมพันธ์กันกับข้อมูลในเชิงปริมาณ และอุดช่องจุดด้อยของ
ข้อมูลเชิงปริมาณ ส่วนที่สองจะท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative research) เพ่ือให้ทราบถึง
ประเด็นของการศึกษาในรายละเอียดที่ส าคัญ และมีความครอบคลุมในเนื้อหาสาระส าคัญที่

                                                 
๑กระทรวงกลาโหม, “ประกาศกระทรวงกลาโหมเรื่องการคัดเลือกการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ารับ

ราชการเข้ากองประจ าการและการแบ่งมอบทหารกองประจ าการปี๒๕๕๔”(กรุงเทพมหานคร:กองทัพบก, ๒๕๕๔),
(อัดส าเนา). 



๒๑๔ 
 

ท าการศึกษาอย่างครบถ้วน พร้อมกันนั้นในการวิจัยเชิงคุณภาพจะท าให้ได้ทราบถึงข้อมูลเชิงลึก( In-
depth) ที่มีรายละเอียดชัดเจนสามารถน ามาวิเคราะห์ในเชิงตรรกะได้(Analytic induction) ดังนั้น 
เพ่ือให้การวิจัยเป็นตามระเบียบ วิธีการ ผู้วิจัยจะน าเสนอวิธีการวิจัยตามล าดับ ดังนั้นผลการวิจัย
สามารถสรุปอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ได้ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ การอภิปรายผลการวิจัย 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
ผู้วิจัยขอสรุปผลการวิจัย ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ ข้อ คือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพและ

ปัญหาการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 
๒) เพ่ือศึกษาการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์
การทหารม้า ๓) เพ่ือสร้างยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหาร
กองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้าดังนี้ 

๑. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
๑.๑ ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของทหารกอง

ประจ าการ กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 
ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหา  ด้านอาหารและโภชนาการ พบว่า ควรดูแลให้เจ้าหน้าที่

ประกอบอาหาร โรงประกอบอาหารและโรงรับประทานอาหาร มีมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข มี
การดูแลด้านสุขาภิบาลที่ถูกสุขลักษณะ ที่เป็นเช่นนี้เพราะ นอกจากอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการ
แล้ว ข้อก าหนดด้านสุขาภิบาลอาหารของกระทรวงสาธารณสุขมีความส าคัญที่ได้รับการรับรองแล้ว 
จึงควรเข้าร่วมโครงการอาหารสะอาด รสชาติอร่อย 

ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหา  ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ประจ าตัว 
พบว่า นอกจาก คุณภาพที่เหมาะสมและจ านวนที่พอเพียงแล้ว ควรจัดให้มีที่เก็บที่ซักรีดเพียงพอต่อ
การใช้งาน จึงสมควรอย่างยิ่งท่ีจะมีเพ่ือเป็นการยืดอายุการใช้งาน 

ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหา  ด้านที่อยู่อาศัย พบว่า ควรจัดให้ที่อยู่อาศัยมีความเป็น
ระเบียบ เป็นสัดส่วน มีสถานที่พักผ่อน ที่ออกก าลังกาย พอเพียง ห้องน้ า ห้องส้วม สะอาด ถูก
สุขอนามัย ที่เป็นเช่นนี้เพราะความต้องการขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์เรื่องปัจจัยสี่ ด้านที่อยู่อาศัยมีส่วน
ส าคัญที่ท าให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหา  ด้านสุขภาพร่างกาย พบว่า  ควรมีการให้ความรู้ด้าน
การปูองกันโรคมากกว่าการรักษา การปฐมพยาบาลเบื้องต้น มีการดูแลรักษาสุขภาพร่างกายที่เป็น
เช่นนี้เพราะการมีความรู้พ้ืนฐานด้านการสุขาภิบาล จะช่วยให้รู้จักดูแลสุขภาพ ไม่เจ็บปุวยง่ายไม่เสีย
เงินและเวลาในการรักษา รู้จักการออกก าลังกายที่ถูกวิธีมีประโยชน์ต่อสุขภาพร่างกาย 

 
 



๒๑๕ 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหา ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ พบว่า ควรให้ ทหารกองประจ าการ
และครอบครัวได้รับการช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนบ้าง ตามสมควร และให้ความรู้พ้ืนฐานด้าน
กฎหมายและระบบสารสนเทศด้วย ที่เป็นเช่นนี้เพราะทหารกองประจ าการที่เข้ารับราชการ มาจาก
พ้ืนฐานที่แตกต่างกัน บางคนฐานะค่อนข้างยากจน มีภาระที่ต้องรับผิดชอบมากแต่มีรายได้น้อย ถ้า
ได้รับการช่วยเหลือจากทางราชการเมื่อประสบปัญหา เพ่ือเป็นการบรรเทาความเดือนร้อน จะท าให้
เกิดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหา ด้านคุณธรรมและจริยธรรม พบว่า ควรมีการจัดการ
อบรมและชี้แจงระบบคุณธรรม ปลูกฝังอุดมการณ์ รักชาติศาสนาและพระมหากษัตริย์ไม่ให้ยุ่ง
เกี่ยวกับอบายมุขและยาเสพติด ที่เป็นเช่นนี้ เพราะการจัดอบรมเป็นกระบวนการในการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความภูมิใจในตนเอง มีผลมาจากอาชีพทหารเป็นอาชีพที่ได้รับ
การยกย่อง และเป็นตัวอย่างแก่สังคม 

๑.๒ สภาพปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกอง
ประจ าการ กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ตามนโยบายกองทัพบก 

๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ สภาพปัญหาด้านการประกอบเลี้ยงอาหารเพียงพอต่อ
ความต้องการของพลทหารกองประจ าการและมีความหลากหลายทางด้านโภชนาการปัญหาในเรื่อง
ของรสชาติดีและความหลากหลายด้านอาหาร มีการก ากับดูแลในเรื่องของสภาพแวดล้อมภายนอก
และภายในโรงเลี้ยง รวมถึงการจัดชื้อมีการก ากับดูแล เพ่ือให้ครบถ้วนตามที่ก าหนดการประกอบเลี้ยง
มีความเพียงพอ คุณภาพของวัตถุดิบที่น ามาใช้ยังมีคุณภาพเหมาะสม งบประมาณที่ได้รับมาจัดซื้อ
เพียงพอต่อการประกอบเลี้ยงและเน้นที่ไปที่รสชาติมากกว่าปริมาณจึงท าให้ทหารที่เข้ามาใหม่ปรับตัว
ในการรับประทานอาหารได้มากขึ้นรวมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอยถูกต้องตามหลักสุขอนามัย ตัวอาคาร
โรงเลี้ยงอากาศถ่ายเทดีและมีการปรับปรุงติดพัดลมเพ่ิมในยามที่มีอากาศร้อนและมีการล้างมือก่อน
รับประทานอาหารทุกครั้งการรับประทานอาหารเรียบร้อยแล้วต้องล้างภาชนะและน าไปตากแดดที่โรง
เลี้ยงจัดสถานที่ไว้ให้และมีการพัฒนาและปรับปรุงน้ าแข็งแช่น้ าให้ดื่มเกิดความเหมาะสมและเป็นไป
ตามสุขลักษณะ เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงแก่ทหาร 

๒. ด้านเครื่องแต่งกายเครื่องนอนและของใช้ส่วนตัว สภาพปัญหาเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน 
และของใช้ประจ าตัว เสื้อผ้าของพลทหารกองประจ าการที่กองทัพบกได้จัดสรรมาให้แต่ละหน่วยฝึก
นั้นมีขนาดที่เล็กหรือใหญ่กว่าร่างกาย มีสภาพช ารุดเนื่องจากหน่วยไม่ทราบขนาดร่างกายของทหารที่
จะมาประจ าการ จึงไม่สามารถที่จัดเสื้อผ้าให้มีขนาดพอดีกับร่างกายได้ แต่มีการปรับโดยการ
แลกเปลี่ยนระหว่างทหารด้วยกัน หากยังไม่ได้ก็จะน าเปลี่ยนที่คลังจังหวัดต่อไปเสื้อผ้าของพลทหาร
กองประจ าการที่กองทัพบกได้จัดสรรมีขนาดและปริมาณไม่เหมาะแก่การใช้สอย รวมทั้งเสื้อผ้าที่
หน่วยเป็นจัดมาให้ก าลังพลเป็นการใช้จ่ายอย่างสิ้นเปลื้อง ท าให้ก าลังพลมีการใช้จ่ายเงินไม่เหมาะสม
และประสบปัญหาในการท าความสะอาด ซักรีด และการสวมใส่ในอากาศที่ร้อนอบอ้าวของใช้
ประจ าตัว ยังมีไม่ครบตามความต้องการ พ้ืนฐานของการด ารงชีวิตในสภาพปัจจุบัน โดยเฉพาะ
อุปกรณ์ในการสื่อสารมีจ านวนไม่พอเพียง เครื่องนอน ไม่มีการเปลี่ยนในแต่ละผลัดของการฝึก ยังคง
ใช้ของเดิม ซึ่งเป็นจุดที่เสี่ยงต่อการติดเชื้อโรค 



๒๑๖ 
 

๓. ด้านที่พักอาศัย สภาพปัญหาด้านที่พักอาศัยระบบสาธารณูปโภคประจ าอาคาร
ส านักงานและหน่วยฝึกมีการปรับปรุงทาสีและท าความสะอาด เพ่ือให้มีสภาพดีและใช้งานตลอดเวลา 
น้ าใช้มีการส ารองน้ าไว้และติดปั๊มน้ าเพ่ือปรับแรงดันน้ าให้มีน้ าใช้ไม่มีเพียงพอ  พ้ืนฐานของการ
ด ารงชีวิตในสภาพปัจจุบัน โดยเฉพาะด้านมุมพักผ่อน และอุปกรณ์กีฬาในร่ม ในช่วงเวลาพักสั้นจาก
การปฏิบัติภารกิจ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นสนามหญ้าและสนามออกก าลังกายมีการปรับปรุงสนามตะกร้อ 
สนามฟุตบอล สนามเปตอง และมุมหนังสือให้อ่านซึ่งเหมาะกับการพักผ่อนในช่วงสั้นๆ  อาคาร
ส านักงานมีการจัดที่เป็นระบบ โรงนอนพลทหารมีเครื่องอ านวยเพียงพอ แก่ความจ าเป็นพื้นฐาน 

๔. ด้านสุขภาพร่างกาย สภาพปัญหามีเจ้าหน้าที่พยาบาลและยานพาหนะน้อย เมื่อทหาร
กองประจ าการมีอาการปุวย หน่วยมีเจ้าหน้าที่เสนารักษ์น้อยในการน าตัวส่งไปโรงพยาบาลเพ่ือให้อยู่
ในความดูแลของแพทย์ให้ทันท้วงที การออกก าลังกายตามระเบียบปฏิบัติประจ าเนื่องจากมีภารกิจที่
จะต้องปฏิบัติมากหน่วยมีการจัดตู้ยาประจ าหน่วยไว้ แต่ยังขาดการดูแลที่เป็นระบบหน่วยมีการตรวจ
สุขภาพของทหารกองประจ าการและการฉีดวัคซีนปูองกันไม่มากเท่าที่ควรมีการออกก าลังกายตาม
ระเบียบปฏิบัติประจ า แต่ควรมีการเพ่ิมเวลาในการปฏิบัติและยังขาดการจัดการเรื่องน้ าดื่มให้
เหมาะสมและเพียงพอ ท าให้สุขภาพร่างกายของพลทหารมีภาวะการขาดน้ า ส่งผลต่อสุขภาพ
พลานามัย และเกิดปัญหาระบบทางเดินปัสสาวะ 

๕. ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ สภาพปัญหาด้านสวัสดิการอื่นๆหน่วยงานมีการจัดสวัสดิการให้แต่
ทหารกองประจ าการ แต่ยังไม่ตรงกับความต้องการของก าลังพล เช่น การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิม
คุณวุฒิทางการศึกษาให้ทหารกองประจ าการ ยังจ ากัดอยู่แค่มัธยมศึกษาตอนต้นหรือตอนปลาย
เท่านั้น ในระดับที่สูงขึ้นไปกว่านั้นยังไม่มีท าให้ขาดโอกาสในการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา ยังไม่มีการจัดให้แก่ก าลังพลในการศึกษา หน่วยมีการจัดสวัสดิการตามที่กองทัพบก
ก าหนด แต่ยังมีความล่าช้าในการแจกจ่ายการได้รับสวัสดิการที่หน่วยหรือกองทัพจัดให้แก่ก าลังพลมี
การด าเนินการอย่างล่าช้า ท าให้การปฏิบัติไม่ครบถ้วนสมบูรณ์หน่วยยังจัดให้แก่ทหารกองประจ าการ 
ยังไม่ตรงต่อความต้องการและเป็นการแก้ปัญหาที่ปลายเหตุ ซึ่งการแก้ปัญหาในระยะยาวนั้นหน่วย
ต้องศึกษาและหาสาเหตุของการเกิดปัญหาที่แท้จริง เช่น การเสียชีวิตของพลทหารในห้วงของการฝึก 
ควรที่จะมีการเยี่ยวยาให้แก่ครอบครัวอย่างสมควรกว่าเดิม เพราะอย่างไรทหารกองประจ าการก็มี
ความส าคัญไม่น้อยไปกว่าทหารทุกชั้นยศเป็นต้น  

๖. ด้านคุณธรรมจริยธรรมสภาพปัญหาด้านคุณธรรมและจริยธรรม หน่วยไม่มีการจัดให้มี
การอบรมคุณธรรมจริยธรรม และการปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหารแก่ทหารกองประจ าการก่อนและ
หลังปลดประจ าการ หน่วยมีการจัดก าลังพลไปร่วมงานต่างๆ ในกิจกรรมทางศาสนาและกิจกรรม
ส่วนรวม เพื่อเป็นการปลูกฝังให้มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นส่วนน้อย การอบรมด้วยอนุศาสนาจารย์ ยังมี
เวลาจ ากัดในการอบรม เนื่องจากมีภารกิจจากหน่วยอ่ืนมากโอกาสและเวลาในการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมไม่เพียงพอ เนื่องจากมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติเป็นจ านวนมากกิจกรรมที่ส่งเสริมการน าความรู้ที่
จัดอบรมเหล่านั้นมาใช้อย่างเป็นรูปธรรม เช่น กิจกรรมประกวดบุคลากรที่มีการสร้างความดีที่เห็นได้
ชัด การท ากิจกรรมสะสมแต้มความดี เพ่ือรับความดีความชอบ ประจ าเดือน ทั้งยังไม่มีการติดตามผล
และประเมินผลในแต่ละสัปดาห์ 

 



๒๑๗ 
 

๑.๓ การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี คือ
พัฒนาคนด้วยภาวนา ๔ คือ โดยการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับนโยบายของ
กองทัพอย่างเป็นรูปธรรม  

๑) ด้านกายภาวนา คือ การบริหารการพัฒนากายให้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง  ปราศจาก
โรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ  สามารถก าหนดเป็นยุทธวิธีในการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ด้วยการให้ก าลังพลอยู่
อย่างพอเพียง ใช้จ่ายทรัพย์พอประมาณ สร้างภูมิคุ้มโรคด้วยการบริหารร่างกายให้แข็งแรงปราศจาก
โรคภัยการประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นไปตามแบบธรรมเนียมทหาร รวมถึงตัวก าลังพลและครอบครัว
จะต้องปฏิบัติตน ให้เป็นไปตามกฎหมายบ้านเมืองอย่างเคร่งครัด เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณ์ของสถาบัน
ทหาร ในการสร้างและด ารงไว้ซึ่งความเชื่อมั่นศรัทธาขององค์กรอ่ืน ๆ และประชาชน ต่อสถาบัน
ทหารการให้ก าลังพลอยู่อย่างพอเพียง โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงสร้างภูมิคุ้มโรคด้วย ปรับให้เข้า
กับสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ได้ นอกจากจะใช้คุณภาพทางร่างกายแล้ว กายภาวนายังสามารถปรับให้
เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ได้อีกด้วย แม้ในด้านอาหารและโภชนาการก าลังพลจะได้รับไม่ครบหมู่
ในแต่ละวัน แต่ก็สามารถที่จะด าเนินชีวิตอยู่ได้ ซึ่งพระพุทธเจ้าที่ทรงแบบอย่าง โดยที่บุคคลทั่วไป
รับประทานอาหารหนึ่งวัน ๓ มื้อ แต่พระองค์ทรงเสวยเพียงมื้อเดียว ก็ยังทรงพระชนน์ชีพอยู่ได้ และ
ยังสามารถที่จะปฏิบัติศาสนกิจได้ครบถ้วนสมบูรณ์ บริบูรณ์ พระพุทธเจ้าเป็นผู้มีสุขภาพดี มีพระ ชน
มายุ แปดสิบพรรษา สามารถท างานเผยแผ่ศาสนาวันหนึ่ งประมาณ ๑๖-๒๐ ชั่วโมง ใคร ๆ ที่มาเฝูา
พระองค์ มักจะกล่าวสรรเสริญหรือถามพระองค์ถึงเรื่องความมีอาพาธน้อย มีพระโรคเบาบาง ทรง
พระก าลังกระปรี้กระเปร่า ทรงพระส าราญอยู่เสมอ ๆ  เพราะจิตของพระองค์เป็นสมาธิ มีความ
บริสุทธิ์ ปราศจากมลทินทั้งปวง การจะท ากายให้สมบูรณ์จิตก็จะต้องมองเห็นธรรมชาติในเรื่องของ
อาหารโภชนาการว่าเราทานเข้าไปเพ่ือให้ร่างกายอยู่ได้ ประคองสังขารให้เป็นอยู่  เครื่องแต่งกาย 
เครื่องใช้พอประมาณ เพ่ือท าประโยชน์ แต่หากเราไม่ท าลายกายของเราด้วยสิ่งแวดล้อม เพราะ
ปัจจุบันนี้เราได้รับอาหารอย่างเพียงพอทางร่างกาย แต่กลับท าลายร่างกายด้วยการเสพสิ่งเสพติด เช่น 
สุรา บุหรี่ เป็นต้น ซึ่งเป็นสิ่งที่เป็นโทษต่อร่างกาย ท าให้เกิดความไม่สมบูรณ์ทางร่างกาย การใช้กาย
ภาวนาเข้ามาใช้ก็สามารถที่จะปรับให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและสามารถท าใจให้รับกับสภาพที่เป็นอยู่ 
ด้วยการพิจารณาอาหารก่อนที่จะบริโภคหรือเครื่องใช้สอยสิ่งของต่างๆ ตลอดถึงที่อยู่อาศัย ทรงให้
พิจารณาอาหารก่อนปริโภคทุกครั้ง ตรัสว่า“ภิกษุในธรรมวินัยนี้ พิจารณาโดยแยบคายแล้วฉัน
บิณฑบาต ไม่ใช่เพ่ือเล่น เช่น เดียวกับทหารประจ าการถ้าประพฤติปฏิบัติตนเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตของ
ทหารประจ าการ โดยยึดหลักพอเพียงพอประมาณ สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุข 

๒) ด้านศีลภาวนา เป็นยุทธวิธีที่จะท าให้ก าลังพลทุกนายต้องประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นไป
ตามแบบธรรมเนียมทหาร รวมถึงตัวก าลังพลและครอบครัวจะต้องปฏิบัติตน ให้เป็นไปตามกฎหมาย
บ้านเมืองอย่างเคร่งครัด เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณ์ของสถาบันทหาร ในการสร้างและด ารงไว้ซึ่งความ
เชื่อมั่นศรัทธาขององค์กรอื่นๆ และประชาชน ต่อสถาบันทหารเป็นการน ามาปรับใช้ในเรื่องของการมี
ระเบียบวินัย มีการเชื่อฟังค าสั่งผู้บังคับบัญชา รักษาระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด รวมถึงการมีระเบียบ
วินัยในสังคมของการอยู่ร่วมกันพัฒนาพฤติกรรมของตัวเอง ด้วยการท าความเข้าใจในข้อบัญญัติ ๕ 
ประการ ก็ท าให้เรามีระเบียบในการที่จะอยู่ร่วมกันกับคนในสังคมในทุกระดับ เป็นผู้มีระเบียบ อยู่ใน
กองทัพก็เป็นอยู่ในระเบียบวินัย ยึดมั่นในค าสั่งของผู้บังคับบัญชา ไม่ไปเบียดเบียนผู้อ่ืน ไม่ไปหยิบของ



๒๑๘ 
 

คนอ่ืน ไม่ไปประพฤติผิดในคู่ครองของคนอ่ืน เพราะกลัวเสียสัจจะ แม้แต่การจะพูดไม่ดีก็ไม่ประพฤติ 
เพราะกลัวเสียสัจจะ เพียงสัจจะอย่างเดียวก็สามารถท่ีจะคุ้มครองให้เรามีความปลอดภัยได้  เพราะใน
ชีวิตประจ าวันของทุกคนย่อมเกี่ยวข้องกับการคิดพูดท าเสมอ ไม่ว่าจะเป็นชีวิตคนทั่วไป และการ
ท างาน การที่จะบริหารการคิดพูดท า ต้องพิจารณาคิดพูดท า หากเห็นว่าสิ่งนั้นดี มีประโยชน์          
ไม่เบียดเบียน และท าให้เจริญขึ้น ให้พิจารณาละเว้นการคิดท าพูด เมื่อสิ่งนั้นเป็นความชั่ว ไร้ประโยชน์ 
เบียดเบียน และท าให้เกิดความเสื่อม หากแต่การท าอย่างใดอย่างหนึ่งให้สมบูรณ์แบบ ก็จะเป็นวงจร
อย่างเรียบง่ายเหมือนกับได้ปฏิบัติในทุก ๆเรื่อง คนที่มีศีลภาวนาอย่างเดียวการเบียดเบียดก็จะหมด
ปัญหา ไม่ต้องมีการอบรมเลย  การมีมนุษย์สัมพันธ์กับคนอ่ืนในสังคม การมีระเบียบวินัยในการอยู่
ร่วมกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกันบุคคลในสังคม เป็นการพัฒนามนุษย์ให้มีระเบียบวินัยในตัวเองปฏิบัติถูกต้อง
ตามกฎหมายบ้านเมือง ไม่ก่อให้เกิดความเดือนร้อนทั้งแก่ตนและบุคคลอ่ืน  การพัฒนาจิตใจให้มี
ความเข้มแข็ง มีความมุ่งมั่น เป็นจิตสาธารณะ ซึ่งพระพุทธเจ้าได้มองเป็นกระบวนการ ซึ่งกายกับศีล
เป็นภายนอกแต่จิตนับว่าเป็นภายใน จึงต้องมีการพัฒนาจิตให้เป็นจิตที่มีความสมบูรณ์แบบพร้อมที่จะ
เผชิญกับทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

๓) ด้านจิตภาวนา พัฒนาจิต ในการพัฒนาจิตตามหลักพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายของกองทัพบกในด้านการพัฒนารักษาขวัญ  ซึ่งก าลังพลทุกนายตลอดจนครอบครัวจะต้อง
ได้รับการดูแลทั้งในด้านสิทธิก าลังพล สวัสดิการ และการบริการในด้านต่าง ๆ ให้สามารถด ารงชีพอยู่
ได้อย่างมีเกียรติ สมศักดิ์ศรีและฐานะ  เพื่อก่อให้เกิดความเชื่อและค่านิยมในทางบวกต่อสถาบันทหาร  
เพ่ือก่อให้เกิดความเชื่อและค่านิยมในทางบวกต่อสถาบันทหารการมีข้อก าหนดให้นายทหาร ตั้งแต่ชั้น
ประทวนถึงสัญญาณได้มีการอบรมแนะน าให้ทหารกองประจ าการรู้จักการเสียสละและความสามัคคี 
เพ่ือยกระดับความเชื่อมั่นความเชื่อและค่านิยมในทางบวกต่อสถาบันทหารควรมีการพัฒนาจิตใจ 
เพ่ือให้เกิดความเสียสละ ปราศจากความเห็นแก่ตัวจิตเป็นสิ่งที่อ่อนไหว คนที่อยู่ในกองทัพมักจะมีจิต
ที่อ่อนไหวในเวลาฝึก ซึ่งก าลังพลมีปัญหาเรื่องนี้มาก วิธีแก้คือการสนทนากับบัณฑิต บุคคลที่มีความรู้ 
และสามารถที่จะแนะน าให้คลายทุกข์ได้พระพุทธเจ้าทรงถือหลักปฏิบัติในการบริหารจิต ด้วยหลัก
ใหญ่ๆ ดังที่ตรัสไว้ในโอวาทปาติโมกข์ ๓ ประการ คือ “ละชั่ว ท าดี และท าจิตให้บริสุทธิ์” การท าจิต
ให้บริสุทธิ์ พระพุทธเจ้าทรงสอนให้ด ารงจิตให้บริสุทธิ์ด้วยการท าจิตให้อยู่กับปัจจุบันกาลทุกขณะ และ
การท าจิตให้ว่าง ดังพุทธพจน์ที่ว่า “ภิกษุทั้งหลาย ไม่เศร้าโศกถึงอดีต ไม่คิดถึงอนาคต ก าหนดรู้
ปัจจุบัน” ทั้งนี้เพ่ือเป็นแบบอย่างแก่กุลบุตร  จากนั้นก็จะเป็นจิตที่มีพลัง มีสุขภาพจิตดี มีอารมณ์
แจ่มใสเป็นคนที่มีความส านึก มีความกระตือรือร้น ไม่ต้องมีการสั่งการแบบซ้ า ๆสามารถที่จะมีความ
รับผิดชอบ โดยไม่ต้องมีค าสั่ง อดทนต่ออารมณ์ที่ไม่น่าชอบใจ ไม่น่าพอใจ จิตเป็นสิ่งที่อ่อนไหว คนที่
อยู่ในกองทัพมักจะมีจิตที่อ่อนไหวในเวลาฝึก ซึ่งก าลังพลมีปัญหาเรื่องนี้มาก วิธีแก้คือการสนทนากับ
บัณฑิต บุคคลที่มีความรู้ และสามารถที่จะแนะน าให้คลายทุกข์ได้ และการท าจิตให้ว่าง ดังพุทธพจน์
ที่ว่า “ภิกษุทั้งหลาย ไม่เศร้าโศกถึงอดีต ไม่คิดถึงอนาคต ก าหนดรู้ปัจจุบัน” ทั้งนี้เพ่ือเป็นแบบอย่าง
แก่กุลบุตร  จากนั้นก็จะเป็นจิตที่มีพลัง มีสุขภาพจิตดี มีอารมณ์แจ่มใสเป็นคนที่มีความส านึก มีความ
รอบรู้ ความมีเหตุผล การสามารถแก้ไข้ปัญหาชีวิตด้วยหลักเหตุผล รู้จักคิดวิเคราะห์ คิดรอบครอบ 
หรือเรียกว่าเป็น โดยหลักการที่ถูกต้องเหมาะสม เป็นการพัฒนาปัญญาความรู้ความสามารถ การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการคือการพัฒนาคนเป็นองค์รวม ด้านร่างกายเป็นสิ่งที่กองทัพได้
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จัดสรรสวัสดิการตามระเบียบอยู่แล้ว แต่ด้านศีล ด้านจิตใจ และด้านปัญญา ผู้ที่รับการพัฒนาต้อง
ฝึกหัดขัดเกลาด้วยตัวเอง ซึ่งเป็นสิ่งที่หน่วยควรเน้นในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมให้มากขึ้น เพ่ือจะ
ได้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิต สามารถน าไปใช้เมื่อปลดประจ าการไปแล้ว 

๔) ด้านปัญญาภาวนาการพัฒนาปัญญา  คือ  การท าปัญญาให้เจริญงอกงาม  ในเบื้องต้น
จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในศิลปะวิทยาการ  ทางวิชาชีพ  ซึ่งกองทัพมีความต้องการให้ก าลังพล
ทหารประจ าการมีความรู้และวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และสามารพัฒนาชีวิตให้มีคุณธรรม ยึดหลัก
คุณธรรมนั้นๆมาเป็นแนวทางในการด ารงชีวิต ทั้งในด้านส่วนตัว และหน้าที่การงาน เพ่ือสร้างความ
สงบสุข ให้เกิดขึ้นกับตนเอง ครอบครัว ชุมชน หน่วยงาน กองทัพ และประเทศชาติในที่สุดส่งเสริม
การศึกษาด้วยการเปิดโอกาสให้ทหารกองประจ าการได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นเป็นการต่อยอด
ปัญญาของเรา คือการรับรู้แบบรู้แจ้งเห็นจริง หรือเรียกว่ารู้เขารู้เรารู้เราคือการรู้ตัวเองตั้งแต่ศีรษะถึง
ปลายเท้า รู้เขาคือรู้ทุกเรื่องของเขา แต่เมื่อมีการพัฒนาปัญญาแล้วยอมจะสามารถต่อยอดปัญญาที่
เป็นปัญญาแบบธรรมดาให้เป็นปัญญาที่รู้แจ้งเห็นจริงในสิ่งที่เป็นธรรมชาติ แม้จะเป็นเรื่องที่ดีหรือไม่    
รู้ถึงอารมณ์ของตนและคนอ่ืน แม้จะถูกนินทาว่าร้ายก็ไม่หวั่นไหว หรือถึงชมเชยก็ไม่หลงตัว เรียกว่า
แม้จะชมก็ไม่ฟู ถึงจะด่าก็ไม่ฟุบ การพัฒนาปัญญา ได้แก่การรู้เข้าใจสิ่งต่างๆ ตามความเป็นจริง รู้เท่า
ทันสภาวะของโลกและชีวิต ท าให้จิตใจเป็นอิสระได้จนถึงขั้นสูงสุด ส่งผลให้อยู่ในโลกได้โดยไม่ติดโลก 
มีอิสระที่จะเจริญเติบโตงอกงามต่อไป 

๑.๔ ปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอกที่จะท าให้ ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ประสบ
ผลส าเร็จเป็นไปตามนโยบายกองทัพ  

ปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอกที่จะท าให้ ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามแนวพุทธวิธีของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ประสบผลส าเร็จเป็นไป
ตามนโยบายกองทัพ คือ 

๑) ปัจจัยภายใน  
ด้านกายภาวนาผู้บังคับบัญชาเห็นคุณค่าของทหารกองประจ าการ ดูแลในด้าน

สวัสดิการต่างๆ โดยเฉพาะขวัญและก าลังใจโดยผู้บังคับบัญชาจะต้องมีความเข้าใจถึงจิตใจทหารกอง
ประจ าการทุกนาย และเพ่ิมการดูแลเอาใจใส่รักษาน้ าใจ ให้ทหารกองประจ าการอยู่ดีมีความสุข 

ด้านศีลภาวนา ผู้บังคับบัญชา มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีงามต่อทหารกองประจ าการให้การ
สงเคราะห์ชักจูง และชักน าให้เกิดความสามัคคี รู้จักสื่อสารให้ทหารกองประจ าการทุกนายเข้าใจถึง
แก่นแท้ของการฝึก ชักจูงในการพัฒนาและสร้างสรรค์ให้ทหารกองประจ าการเคารพในกฎเกณฑ์ 
กติกา ระเบียบของทหาร 

ด้านจิตตภาวนา ผู้บังคับบัญชาต้องสร้างสรรค์ภาพให้ทหารกองประจ าการ โดยมีจิตรัก
และเมตตาทหารประจ าการ โดยสร้างให้ทหารมีสติในการฝึก มีความเพียรพยายาม อดทนในการฝึก
ปฏิบัติตลอดในการใช้ชีวิตของการเป็นทหารกองประจ าการ 

ด้านปัญญาภาวนา  ผู้บั งคับบัญชาให้โอกาสทหารกองประจ าการ ในการฝึก
ประสบการณ์โดยใช้ความรู้ที่เขาได้รับจากการฝึกในการปฏิบัติงานโดยให้ทหารกองประจ าการฝึก
ปฎิบัติด้วยตัวของทหารกองประจ าการเองโดยให้ผู้บังคับบัญชาเป็นฝุายคอยชี้น าให้ทหารกอง
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ประจ าการ ให้โอกาสทหารประจ าการในการคิดเป็น แก้ปัญหาเป็น ดับทุกข์เป็นคือเมื่อเกิดปัญหาให้
ทหารกองประจ าการได้มีโอกาสแก้ไขสถานการณ์นั้นๆ  

๒) ปัจจัยภายนอก 
ด้านกายภาวนาหน่วยงานผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญเรื่องอาหารและโภชนาการ 

เครื่องแต่งกาย ของใช้ต่างๆ ที่พักอาศัย สวัสดิการ โดยจัดความสะดวกสบายพอประมาณให้กับทหาร
กองประจ าการ และชี้น าให้ทหารกองประจ าการเข้าใจถึงการด าเนินชีวิตในหน่วยโดยฝึกให้ทหารรู้จัก 
การบริโภค การเสพวัตถุต่างๆ โดยใช้อย่างพอเพียง ใช้วัตถุต่างๆให้เป็นปัจจัยเพ่ือการพัฒนาและ
สร้างสรรค์ในกับตนเองและหน่วยฝึก 

ด้านศีลภาวนา หน่วยงานผู้บังคับบัญชา ต้องฝึกปฏิบัติทหารกองประจ าการให้เข้าใจถึง
อาชีพให้รักในอาชีพและมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพทหารกองประจ าการ ทหารกองประจ าการทุกคนรู้จัก
ถึงวินัย รู้จักใช้วินัยในการด ารงชีวิต โดยให้รู้จัดจัดวัตถุสิ่งของ ของตน จัดแบ่งเวลา จัดสภาพแวดล้อม
ที่อยู่ในสถานที่พักอาศัย ตลอดจนการจัดระเบียบในการอยู่ร่วมกัน 

ด้านจิตตภาวนา หน่วยงานผู้บังคับบัญชาให้ทหารกองประจ าการฝึกปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนเอง โดยให้ทหารกองประจ าการทุกคนมีความสุขในการฝึกปฏิบัติงานทุกครั้ง โดยให้ทหารทุกคนมี
สติในการปฏิบัติงานต่างๆ มีความมุ่งมั่นในการฝึก 

ด้านปัญญาภาวนา  หน่วยงานผู้บังคับบัญชาให้โอกาสทหารกองประจ าการ ได้มีการ
เรียนรู้จากภายนอกหน่วยงาน สนับสนุนให้ทหารประจ าการได้ศึกษาในระดับสูงกว่าที่ทหารกอง
ประจ าการเคยได้ศึกษาเล่าเรียนมา เพ่ือที่ทหารกองประจ าการจะได้ใช้ความรู้ที่ได้ฝึกปฏิบัติหรือศึกษา
ต่อมาใช้สร้างสรรค์งานในหน่วยงาน 

๒. ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
๒.๑ การวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล 

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๑๘ – ๒๒  ปี จ านวน ๒๖๔ คน คิดเป็นร้อยละ 
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จ านวน ๒๖๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๕๙อาชีพรับจ้าง จ านวน ๙๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๕๑ และมี
รายได้ ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๙๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๕๑ 

๒.๒ ระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์
การทหารม้า 

ในการวิจัยครั้งนี้ ทหารกองประจ าการ ศูนย์การทหารม้าสระบุรีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า การพัฒนาคุณภาพมี ๖ ด้าน ได้แก่ ด้าน
อาหารและโภชนาการของทหารกองประจ าการ ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ส่วนตัว 
ด้านที่พักอาศัย ด้านสุขภาพร่างกาย ด้านสวัสดิการอื่นๆ มีผลการวิเคราะห์รายด้านดังนี้ 

๑) ด้านอาหารและโภชนาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพชีวิตปานกลาง     (
 =๓.๑๘) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ระดับการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกอง
ประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า สถานที่โรงเลี้ยง อากาศถ่ายเทดีมีที่นั่งรับประทานอาหาร
และภาชนะพอเพียง มีค่าเฉลี่ย๓.๓๑เจ้าหน้าที่ประกอบอาหารแต่งกายสะอาด มีชุดกันเปื้อนและ
หมวกคลุมผม และ อาหาร เหมาะสม สะอาด น่ารับประทาน รสชาติอาหารดีและปริมาณอาหาร
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เหมาะสมพอเพียง มีค่าเฉลี่ย ๓.๑๘ ข้อสถานที่โรงเลี้ยงมีบริเวณที่ใช้ล้างภาชนะ ที่ตากภาชนะ มีตา
ข่ายดูสะอาดตา มีค่าเฉลี่ย ๓.๑๖ รายการอาหารค านึงถึงคุณคาทางโภชนการ และมีความเพียงพอ มี
ค่าเฉลี่ย ๓.๐๔ ตามล าดับ 

๒) ในด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน ของใช้ส่วนตัว   โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
คุณภาพชีวิตปานกลาง ( =๓.๔๒) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ระดับการบริหารการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ทหาร ข้อได้รับเสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย 
ครบถ้วน มีคุณภาพที่เหมาะสมต่อการใช้งานและมีสถานที่ซักรีดเสื้อผ้า/ เครื่องนอน ที่เพียงพอ 
เหมาะสมต่อการใช้งาน มีค่าเฉลี่ย ๓.๓๑ ข้อหน่วยงานของทหารมีที่รีดผ้าและอุปกรณ์ ใช้งานได้ดี 
พอเพียงและมีอุปกรณ์ปูองกันไฟฟูาลัดวงจรของเครื่องใช้ไฟฟูาทุกประเภท มีค่าเฉลี่ย ๓.๔๘         
ข้อตู้เสื้อผ้าของทหาร สามารถใช้การได้ดี จัดวางเป็นระเบียบ สะอาด ไม่มีกลิ่นอับ ไม่เปียกชื้น มี
ค่าเฉลี่ย ๓.๓๗ ข้อเตียงนอนของทหารสามารถใช้การได้ดี สะอาด ไม่มีกลิ่นอับ ไม่เปียกชื้น มีค่าเฉลี่ย 
๓.๒๗ ตามล าดับ 

๓) ด้านที่พักอาศัย  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับคุณภาพชีวิ ต สู ง  (  =๓.๕๑)            
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ระดับการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ทหาร ข้ออาคารส านักงานของหน่วยงานของทหาร สะอาด ร่มรื่น 
สวยงาม มีบรรยากาศดี จัดใช้พื้นที่อย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ย๓.๖๐ ข้อมีอุปกรณ์ต่างๆ อาทิเช่น ถังน้ า 
ชั้นวางของ ราวตากผ้า สามารถใช้งานได้ดี มีค่าเฉลี่ย ๓.๕๘ ข้อหน่วยงานมีเครื่องให้ความบันเทิง เช่น 
วิทยุ โทรทัศน์ เครื่องขยายเสียงที่อ่านหนังสือให้ความรู้ ที่มีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ย ๓.๔๙ ข้อ
หน่วยงานของทหารมีห้องอาบน้ า ห้องส้วมเพียงพอสะอาดไม่มีกลิ่นเหม็น มีค่าเฉลี่ย ๓.๔๕ ข้อสภาพ
โรงนอนที่ทหารพักอยู่ จัดระเบียบตู้ เตียงนอนทหาร เหมาะสม มีพ้ืนที่ ช่องว่าง อากาศถ่ายเทได้ดี มี
ค่าเฉลี่ย ๓.๔๒ ตามล าดับ 

๔) ด้านสุขภาพร่างกาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพชีวิตปานกลาง(  =๓.๔๑)
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ระดับการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ทหาร ข้อหน่วยงานมีตู้ยา เครื่องมือปฐมพยาบาลและยาสามัญ
ประจ าบ้านพร้อมคู่มือวิธีการใช้ยา เหมาะสมตามสัดส่วนของทหาร มีค่าเฉลี่ย๓.๕๗ ข้อหน่วยงานมี
เจ้าหน้าที่พยาบาลของหน่วยและยานพาหนะ พร้อมส่งโรงพยาบาลตลอดเวลาเมื่อมีเหตุปุวยฉุกเฉิน มี
ค่าเฉลี่ย ๓.๕๔ ข้อหน่วยงานส่งเสริมให้มีออกก าลังกายสม่ าเสมอ เช่น ลานกีฬา อุปกรณ์ออกก าลัง
กาย การจัดแข่งขันกีฬา เป็นต้น มีค่าเฉลี่ย ๓.๓๖ ข้อหน่วยงานจัดให้ทหารกองประจ าการ ตรวจ
ร่างกายประจ าปี มีค่าเฉลี่ย ๓.๒๙ ข้อหน่วยงานจัดเจ้าหน้าที่ให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพอนามัยแก่
ทหารประจ าการ มีค่าเฉลี่ย ๓.๒๗ ตามล าดับ 

๕) ด้านสวัสดิการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพชีวิตปานกลาง (  =๓.๑๘)     
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ระดับการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ทหาร หน่วยงานมีระบบเงินสวัสดิการช่วยเหลือให้กับทหารกอง
ประจ าการและครอบครัว มีค่าเฉลี่ย ๓.๒๕ ข้อหน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุน จัดการศึกษานอก
ระบบเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษาให้ทหารกองประจ าการมีค่าเฉลี่ย ๓.๒๓ ข้อหน่วยงานมีร้านค้า
สวัสดิการ จ าหน่ายสินค้าที่จ าเป็น มีคุณภาพดี ราคาถูก มีปูายบอกราคา มีค่าเฉลี่ย ๓.๑๙             
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มีการฝกอบรมวิชาชีพให้ทหารกอนพนประจ าการ เชน สาขาชางเครื่องยนต์ มีค่าเฉลี่ย ๓.๑๗ 
หน่วยงานมีห้องตัดผม เครื่องมือและอุปกรณ์สะอาด บริการในราคาที่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ย ๓.๐๗ 
ตามล าดับ 

๖) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพชีวิตปานกลาง   (
=๓.๒๙) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ระดับการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกอง
ประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ทหาร หน่วยงานมีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม โดยมี
การสวดมนต์ก่อนนอนทุกคืนและบทปลงใจเพื่อให้เกิดความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ มีค่าเฉลี่ย ๓.๔๑ 
ข้อหน่วยงานจัดให้ร่วมมือในกิจกรรมที่ก าหนดขึ้น ในด้านความรักชาติ การท านุบ ารุงส่งเสริมกิจกรรม
ทางศาสนาและกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ การถวายพระราชกุศล แด่สถาบัน พระมหากษัตริย์ตาม
โอกาสอันควร มีค่าเฉลี่ย ๓.๓๓ ข้อหน่วยงานมีปลูกฝังและฝึกการแสดงความเคารพถูกต้องตาม
ระเบียบอันต้องปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ย ๓.๓๒ ข้อหน่วยงานสนับสนุนให้ท่านมีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
ศาสนา โดยพร้อมเพรียงกัน มีค่าเฉลี่ย ๓.๓๐ อบรมปลูกฝงใหทหารกองประจ าการมีคานิยมที่ไมยึด
ติดกับวัตถมุีค่าเฉลี่ย ๓.๑๐ ตามล าดับ 

สรุปโดยรวม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพชีวิตปานกลาง ค่าเฉลี่ย ๓.๓๓ เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ระดับการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ด้านที่พักอาศัย คุณภาพชีวิตสูง ค่าเฉลี่ย ๓.๕๑ รองลงมาด้านเครื่อง
แต่งกาย เครื่องนอน ของใช้ส่วนตัว คุณภาพชีวิตปานกลาง ค่าเฉลี่ย ๓.๔๒ ด้านสุขภาพร่างกาย 
คุณภาพชีวิตปานกลาง ค่าเฉลี่ย ๓.๔๑ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ค่าเฉลี่ย ๓.๒๙ ด้านอาหารและ
โภชนาการ และด้านสวัสดิการอื่น ๆ ค่าเฉลี่ย๓.๑๘ ตามล าดับ 

๒.๓ ระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี(ภาวนา ๔) 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า  

ผู้วิจัยได้ส ารวจความคิดเห็นของทหารกองประจ าการในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหาร
กองประจ าการตามแนวพุทธวิธี(ภาวนา ๔) กองบัญชาการศูนย์การทหารม้ารูปแบบการแก้ไขปัญหา
คุณภาพชีวิตตามหลักพุทธวิธีโดยใช้หลักภาวนา ๔ ผลการวิเคราะห์ระดับยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธีกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า มีทั้งหมด ๔ ด้าน 
คือ ด้านกายภาวนา  ด้านศีลภาวนา  ด้านจิตภาวนา  ด้านปัญญาภาวนา มีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

๑) ด้านกายภาวนา  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับคุณภาพชีวิต สู ง (  =๔.๑๖)           
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มียุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารประจ าการตาม
แนวพุทธวิธีกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ข้อหน่วยงานมีการพัฒนาให้ทหารกองประจ าการ ให้มี
ความส ารวมระวังทางกายวาจาใจที่มีต่อตนเองและผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ย ๔.๒๙ ข้อหน่วยงานมีกิจกรรมเพ่ือ
สร้างเสริมสุขภาพร่างกายทหารมีค่าเฉลี่ย ๔.๒๘ ข้อหน่วยงานของท่านมีการตรวจสุขภาพของก าลัง
พลทหารทุกนาย มีค่าเฉลี่ย ๔.๒๕ ข้อหน่วยงานของท่านส่งเสริมให้ท่านรู้จักการประมาณตนมี
ค่าเฉลี่ย ๔.๑๓ ข้อมีหน่วยงานมีกระบวนการปูองกันและการบ าบัดการเจ็บปุวยขั้นต้นของทหาร มี
ค่าเฉลี่ย ๔.๑๐ ข้อมีหน่วยงานของท่านมีการดูแลให้ได้รับอาหารที่มีคุณภาพ มีค่าเฉลี่ย ๓.๙๔ 
ตามล าดับ 
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๒) ด้านศีลภาวนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพชีวิตสูง ( =๔.๒๖) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า มียุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธ
วิธีกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ข้อหน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการให้ปฏิบัติงานตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับอย่างเคร่งครัด มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๘ หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกอง
ประจ าการให้มีความซื่อสัตย์และยึดมั่นในศีลธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๖หน่วยงานพัฒนาทหาร
กองประจ าการฝึกให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงานอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ มีค่าเฉลี่ย 
๔.๓๕ หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของหน่วยงาน มี
ค่าเฉลี่ย ๔.๓๐ มีหน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการไม่ให้ประพฤติผิดในศีลธรรมที่ทหาร
ควรประปฏิบัติมีค่าเฉลี่ย ๔.๑๖ มีหน่วยงานให้ทหารกองประจ าการมีการปฏิบัติตนโดยการรักษาศีล
ห้าเป็นประจ ามีค่าเฉลี่ย ๔.๐๖ ตามล าดับ 

๓) ด้านจิตภาวนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพชีวิตสูง ( =๔.๒๖) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า มียุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารประจ าการตามแนวพุทธวิธี
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ข้อหน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารประจ าการให้ปฏิบัติหน้าที่โดยความ
ตั้งใจและอดทนต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๔หน่วยงานมีความมุงมั่นต่อการพัฒนางาน
ให้บรรลุเปูาหมายอย่างดีที่สุดและหน่วยงานมีการพัฒนาให้ทหารกองประจ าการมีความมั่นใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๑หน่วยงานมีการปฏิบัติงานโดยเอาใจใส่ทหารประจ าการ อยู่
เสมอมีค่าเฉลี่ย ๔.๒๒ ข้อหน่วยงานพัฒนาการฝึกอบรมทหารกองประจ าการให้มีสมาธิในการ
ปฏิบัติงานเป็นประจ าและหน่วยงานพัฒนาการฝึกอบรมทหารกองประจ าการให้มีความมั่นคงทาง
อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ มีค่าเฉลี่ย ๔.๑๙  ตามล าดับ 

๔) ด้านปัญญาภาวนา โดยภาพรวมอยู่ ในระดับคุณภาพชีวิตสูง (  =๔.๑๗)         
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มียุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารประจ าการตาม
แนวพุทธวิธีกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า หน่วยงานผู้บังคับบัญชาให้อภัยกับทหารกองประจ าการ
ผู้ที่กระท าผิดและสรรเสริญผู้ที่กระท าความดี  มีค่าเฉลี่ย ๔.๒๓ หน่วยงานได้พัฒนาให้ทหารกอง
ประจ าการปฏิบัติหน้าที่โดยความละเอียดรอบครอบ มีค่าเฉลี่ย ๔.๒๐ หน่วยงานมีการพัฒนาฝึกให้
ทหารกองประจ าการ สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติหน้าที่อยู่โดยแก้ไขโดยใช้หลักการใช้
เหตุผลและหน่วยงานพัฒนาทหาร ให้ฝึกการแก้ปัญหาที่เหตุแห่งปัญหา มากกว่าการค้นหาผู้กระท า
ผิด มีค่าเฉลี่ย ๔.๑๖ หน่วยงานได้พัฒนาการฝึกของทหารกองประจ าการโดยใช้เหตุและผลในการ
พิจารณาการปฏิบัติหน้าที่ของตน มีค่าเฉลี่ย ๔.๑๓  ตามล าดับ 

สรุปโดยภาพรวม พบว่า ทหารกองประจ าการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธีกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า อยู่ในระดับคุณภาพ
ชีวิตสูง( =๔.๒๒)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของทหารประจ าการตามแนวพุทธวิธีกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ด้านศีลภาวนา ( =๔.๒๗, 
S.D. = ๐.๖๐๐ )ด้านจิตภาวนา ( =๔.๒๖, S.D. = ๐.๖๐๕ ) ด้านปัญญาภาวนา ( =๔.๑๗, S.D. 
= ๐.๖๑๙ ) ด้านกายภาวนา ( =๔.๑๖, S.D. = ๐.๕๗๘ ) ตามล าดับ 
 
 



๒๒๔ 
 

๕.๒ การอภิปรายผล 
๕.๒.๑ สภาพและปัญหาการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของทหารกองประจ าการ

กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 
สภาพและปัญหาการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของทหารกองประจ าการ

กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า พบว่ามีปัญหาคุณภาพชีวิต ๖ ด้าน ด้งนี้ ด้านอาหารและโภชนาการ
ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ส่วนตัวด้านที่พักอาศัยด้านสุขภาพร่างกายด้านสวัสดิการ
อ่ืนๆ ด้านคุณธรรมและจริยธรรมโดยระดับการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกอง
ประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้าในภาพรวม  พบว่า อยู่ในระดับคุณภาพชีวิตปานกลาง 
สอดคล้องกับ วงภักตร์  ภู่พันธ์ศรีไดท าการศึกษาวิจัยเรื่อง คุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการ
ต ารวจนครบาล  ผลการวิจัยพบว่า ๑) คุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการต ารวจนครบาลอยู่ใน
ระดับปานกลาง ๒) ปฏิสัมพันธ์ในการท างาน ความสามารถในงาน ภาวะผู้น า ค่าตอบแทนและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการต ารวจนครบาล
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๑ ๒ และยังสอดคล้องกับทฤษฎีตามแนวความคิดของมาสโลว์   
อ้างถึงในปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ ได้เห็นว่ามนุษย์ถูกกระตุ้นจากความปรารถนาที่จะได้ครอบครอง 
ความต้องการเฉพาะอย่าง ซึ่งความต้องการนี้ เข้าได้ตั้งสมมติฐาน เกี่ยวกับความต้องการของบุคคลไว้ 

๑.บุคคลย่อมมีความต้องการอยู่เสมอและไม่สิ้นสุด ขณะที่ความต้องการใดได้รับการ
ตอบสนองแล้ว ความต้องการอย่างอ่ืนเกิดข้ึนอีกไม่มีวันจบสิ้น 

๒. ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้วจะไม่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรมอ่ืน ๆ 
ต่อไป ความต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนองจึงเป็นสิ่งจูงใจในพฤติกรรมของคนนั้น 

๓. ความต้องการของบุคคลจะเรียงเป็นล าดับขั้นตอนความส าคัญ เมื่อความต้องการ
ระดับต่ าได้รับการตอบสนองแล้ว บุคคลก็จะให้ความสนใจกับความต้องการระดับสูงต่อไป 

ล าดับความต้องการของบุคคลมี ๕ ขั้นตอนตามล าดับดังนี้ 
๑) ความต้องการทางกายภาพ เป็นความต้องการขั้นพ้ืนฐานที่สุด เพ่ือความมีชีวิตอยู่

รอด ได้แก่ ความต้องการอาหาร น้ า อากาศ อุณหภูมิที่เหมาะสม เป็นต้น 
๒) ความต้องการความปลอดภัย เป็นความต้องการแสวงหาความปลอดภัยจาก

สิ่งแวดล้อมและความคุ้มครองจากผู้อื่น 
๓) ความต้องการความรักและการมีส่วนเป็นเจ้าของความรู้สึกว่าตนได้รับความรัก 

และมีส่วนร่วมในการเข้าหมู่พวก 
๔) ความต้องการได้รับการยกย่องนับถือ เป็นความต้องการให้คนอ่ืนยกย่องให้เกียรติ

และเห็นความส าคัญของตน 
๕) ความต้องการความส าเร็จในชีวิต เป็นความต้องการสูงสุดในชีวิตของตน เป็นความ

ต้องการที่เกี่ยวกับการท างานที่ตนเองชอบหรือต้องการเป็นมากกว่าที่เป็นอยู่ในขณะนี้๓ 
                                                 

๒วงภักตร์  ภู่พันธ์ศรี, “คุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการต ารวจนครบาล”, ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต(รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๒). 

๓มาสโลว์ อ้างถึงใน ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, จิตวิทยาการบริการงานบุคคล,( กรุงเทพมหานคร: ศนูย์
สื่อเสริมกรุงเทพ ,๒๕๕๓ ) หนา้ ๕๑-๕๒. 



๒๒๕ 
 

๕.๒.๒ หลักการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตและหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 

คุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้าใช้หลักภาวนา ๔  
ของกองบัญชาการศูนย์การทหารม้ามีการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นการบริหารการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและเป็นหลักพุทธรรมที่เหมาะสมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตหลักการบริหารการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกอง
ประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้ารูปแบบการแก้ไขปัญหาคุณภาพชีวิตตามหลักพุทธวิธีโดย
ใช้หลักภาวนา ๔ ผลการวิเคราะห์ระดับยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ
ตามแนวพุทธวิธีกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า มีทั้งหมด ๔ ด้าน คือ ด้านกายภาวนา  ด้านศีลภาวนา  
ด้านจิตภาวนา  ด้านปัญญาภาวนา มีผลการวิเคราะห์ ดังนี้โดยภาพรวม พบว่า กลุ่มตัวอย่างมี
ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารประจ าการตามแนวพุทธวิธีกองบัญชาการ
ศูนย์การทหารม้า อยู่ในระดับคุณภาพชีวิตสูง สอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรมปฎิก(ป.อ. ปยุตฺโต)๔ 

ได้กล่าวไว้ว่าการพัฒนาตามความหมายของพระพุทธศาสนาก็คือภาวนาหมายถึงการท าให้
เป็นให้มีขึ้น, การฝึกอบรม, การพัฒนาซึ่งมีการพัฒนาอยู่๔  ประเภทคือ ๑. กายภาวนาคือการเจริญ
กายพัฒนากายการฝึกอบรมให้รู้จักติดต่อเกี่ยวกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดีและ
ปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณมิให้เกิดโทษให้กุศลธรรมงอกงามให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญการ
พัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ๒. ศีลภาวนาคือการเจริญศีลพัฒนาความประพฤติ
การฝึกอบรมศีลให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัยไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหายอยู่ร่วมกันกับ
ผู้อ่ืนได้ด้วยดีเกื้อกูลแก่กัน ๓. จิตตภาวนาคือการเจริญจิตพัฒนาจิตการฝึกอบรมจิตใจให้เข็มแข็ง
มั่นคงเจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลายเช่นมีการเมตตามีฉันทะขยันหมั่นเพียรอดทนมีสมาธิและสด
ชื่นเบิกบานเป็นสุขผ่องใสเป็นต้น ๔. ปัญญาภาวนาคือการเจริญปัญญาพัฒนาปัญญาการฝึกอบรม
ปัญญาให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริงรู้เท่าทันเห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะสามารถท าให้เป็น
อิสระท าตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา
ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนานั้นต้องพัฒนาร่วมกันหลายอย่างเช่น
การพัฒนากายการพัฒนาจิตการพัฒนาปัญญาเข้าด้วยกันจึงจะเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยไม่เน้นอย่าง
ใดอย่างหนึ่ง 

๕.๒.๓ ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหารกอง
ประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 

ผลการน าเสนอการน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธี
ของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้าหลังจากวิเคราะห์ศักยภาพของศูนย์
การทหารม้า จังหวัดสระบุรี เพ่ือหาSWOT Analysis เพ่ือให้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า แล้วก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เปูาประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์แล้ว จัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ ที่มีความเหมาะสมในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ศูนย์การทหารม้า ทั้งนี้สอดคล้องเป็นไปตามนโยบายของ
                                                 

๔พระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม (ฉบับเดิม) พิมพ์ครั้งท่ี๑๑,(กรุงเทพมหานคร:ดวงแก้ว,๒๕๔๔), 
หน้า ๓๗๑ 
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กองทัพบกและผู้บังคับบัญชา ที่ประสงค์ให้ทหารกองประจ าการมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้ง ๖ ด้าน 
ได้แก่ ด้านอาหารและโภชนาการ ด้านเครื่องแต่งกายเครื่องนอนและของใช้ส่วนตัว ด้านที่พักอาศัย 
ด้านสุขภาพร่างกาย ด้านสวัสดิการอื่นๆ และด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดเป็นรูปธรรมและ
มาตรฐานเดียวกัน ให้ทหารกองประจ าการและครอบครัว มีการยกระดับคุณภาพชีวิตให้เท่าเทียมกับ
บุคคลในสังคมภายนอก มีความเป็นอยู่อย่างสมฐานะ สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 
มีขวัญก าลังใจที่ดี มีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ในระหว่างที่รับราชการทหารและได้รับการบริการ 
สวัสดิการที่จ าเป็นอย่างเหมาะสมและเพียงพอมีความรู้สายอาชีพ สามารถน าไปประกอบอาชีพหรือใช้
ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ หลังจากท่ีปลดกองระจ าการไปแล้ว และเมื่อได้น าหลักของภาวนาทั้ง ๔ 
ข้อได้แก่ กายภาวนาศีลภาวนาจิตภาวนาปัญญาภาวนามาใช้กับยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนา
คุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการ ท าให้ทหารมีความเป็นอยู่อย่างแบบเรียบง่าย มีการบริโภคแต่
พอประมาณ ใช้จ่ายอย่างประหยัด ส าหรับทหารกองประจ าการรักษาศีลข้อนี้ นอกจากจะให้เป็นผู้ที่
เลี้ยงง่ายแล้ว ยังหมายถึง หัดให้รู้จักความอดยากหรือสภาพที่ต้องอดทนในเวลาที่ไม่มีรับประทานหรือ
คนอ่ืนไม่มีรับประทาน เป็นการเห็นอกเห็นใจคนที่มีความทุกข์ในเมื่อไม่มีจะรับประทาน หรือในยามที่
เกิดภัยพิบัติ ก็สามารถท่ีจะปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เป็นอยู่ได้อย่างมีความสุข ตามหลักค ากล่าว
นั้น ทหารประจ าการควรฝึกจิตใจให้เข้มแข็งโดยใช้หลักภาวนา ๔ ในการใช้ชีวิตในช่วงรับราชการ
ทหารเป็นการพัฒนาเชิงพุทธ ๔ ด้านคือ 

๑. ด้านกายภาวนา หมายถึงการพัฒนากาย ฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อสัมพันธ์กับโลก
ภายนอกทั้ง มีประโยชน์แก่ตนเองและสังคม บ าเพ็ญตนให้เกิดประโยชน์ มิให้อกุศลเกิด ปัจเจกบุคคล
ต้องรู้จักเลือกเสพ บริโภคสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีคุณค่าแก่ร่างกายแก่ตนเอง รับเอาปัจจัยที่ส่งเสริม
ความแข็งแรงของร่างกาย ซึ่งสอดคล้องเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ด้าน
อาหารและโภชนาการ ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ประจ าตัว ด้านที่อยู่อาศัย ด้าน
สุขภาพร่างกาย ด้านสวัสดิการอื่นๆ โดยการปรับตัวให้อยู่อย่างพอประมาณ พอเพียง ไม่ท าอะไรที่เป็น
การหักโหมจนเกินไป รู้จักพักผ่อนให้เพียงพอแก่สุขภาพร่างกาย ออกก าลังกายแต่พอควร และใช้ชีวิต
ด้วยการมีสติ อย่าประมาทการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของทหารมีนัยตามนี้ 
จึงก าหนดนโยบายเร่งด่วนออกมา ได้ผลตอบรับเป็นอย่างดี จากหลากหลายทัศนะมุมมอง   ทหารจึง
ใช้ยุทธวิธีทั้งในเชิงรุก คือ การสร้างกระแสตื่นตัวในการส่งเสริมให้ทหารกองประจ าการได้ออกก าลัง
กายในรูปแบบต่าง โดยใช้ทรัพยากรภูมิปัญญาท้องถิ่นเช่นการออกก าลังประกอบเพลงดนตรีท้องถิ่น
ของแต่ภาคเป็นต้น เพ่ือสร้างสุขอนามัยที่ดียุทธวิธีในเชิงรับ คือ การดูแลรักษาผู้ที่มีโรคภัย หรือไม่
สบาย ดูและรักษาอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับหนึ่ง เป็นการให้โอกาสกับทหารได้เข้าบริการ
ของรัฐตามสิทธิอันชอบธรรมมีเปูาหมายทางสังคม คือ การมีสุขภาพชีวิตที่ดีของทหารกอง
ประจ าการ  การพัฒนาด้านกายตามแนวพุทธจึงเป็นการก าหนดท่าทีและทิศทางอันเหมาะสมกับตัว
ทหารกองประจ าการนั่นเอง  

๒. ด้านศีลภาวนา คือการพัฒนาพฤติกรรมของปัจเจกบุคคล ให้ถูกต้องสอดคล้องกับ
ระเบียบวินัย กฎเกณฑ์ กติกาของสังคม ตลอดถึงขนบธรรมเนียม จารีตวิถี และมารยาทสากลนิยม มี
จรรยาบรรณในวิชาชีพ ประกอบอาชีพที่สุจริต ใช้ชีวิตหน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการให้
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและข้อบังคับอย่างเคร่งครัดหน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการ
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ให้มีความซื่อสัตย์และยึดมั่นในศีลธรรมจริยธรรมหน่วยงานพัฒนาทหารกองประจ าการฝึกให้มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่การงานอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพของ
ทหารประจ าการด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. ด้านจิตภาวนา การพัฒนาจิต ข่มอารมณ์ความรู้สึกได้ มีความเจริญงอกงามทางอารมณ์ 
(Emotional growth) จิตที่ฝึกอารมณ์ดีแล้วน าความสุขมาให้ จิตที่มีคุณภาพประกอบด้วยคุณธรรม
ตามหลักศาสนา มีสมาธิ มีสติมั่นคง ใช้งานได้ดี เป็นสุขผ่องใสเป็นต้น  

การใช้ปัญญาให้มากอย่าให้อารมณ์มาเหนือเหตุผล ถึงแม้จะเป็นเรื่องยากแต่ถ้าตั้งใจแน่ว
แน่ใช้เวลาในการศึกษา รู้ทันตัวเอง มีสติก ากับอยู่ทุกขณะ สร้างกระบวนการในการบริหารงานด้าน
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตด้านจิตใจของทหาร โดยการสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรมให้กับหน่วยงาน
หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารประจ าการให้ปฏิบัติหน้าที่โดยความตั้งใจและอดทนต่อหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายมีการปฏิบัติงานโดยเอาใจใส่ทหารประจ าการ อยู่เสมอหน่วยงานที่รับผิดชอบทหารกอง
ประจ าการ ปรับปรุงกระบวนการท างานให้ทันเหตุการณ์ ศึกษาวิเคราะห์แนวทางต่างๆอย่างเป็น
ระบบ สร้างคุณภาพจิตของทหารกองประจ าการ มีการพัฒนาคุณภาพจิตแนวพุทธมีให้เลือกน ามาใช้
ให้เหมาะกับพฤติกรรมของปัจเจกบุคคลอย่างเหมาะสมหลายประการ แต่ละอย่างมีผลสะท้อนกลับมา
ยังผู้ปฏิบัติมากน้อยตามก าลังความสามารถของแต่ละคน หน่วยมีบุคลากรผู้ประสบการณ์ เชี่ยวชาญ
เข้าใจในวิธีบริหารที่ดีต่อทหารประจ าการ  การสร้างความเข้มแข็งด้านจิต จึงเป็นเรื่องของจิตตภาวนา
โดยตรงซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ด้านอาหารและโภชนาการ 
ด้านเครื่องนอนและของใช้ประจ าตัว ด้านที่อยู่อาศัย ด้านสุขภาพร่างกาย ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ ให้
ทหารประจ าการรู้จักข่มจิตอารมณ์ความรู้สึกที่ได้รับในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในแต่ละด้านให้รู้จักข่ม
อารมณ์ความรู้สึกที่ได้รับให้รู้ว่าขณะนี้เราอยู่อย่างพอเพียงข่มใจเพ่ือพัฒนาทางด้านความอดทนโดยใช้
จิตในการข่มอารมณ์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

๔. ด้านปัญญาภาวนา พัฒนาปัญญา การฝึกอมรมปัญญา ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความ
เป็นจริง รู้เท่าทันเข้าใจโลกและชีวิตตามสภาวะ เป็นการไตร่ตรองวินิจฉัยเหตุการณ์ตามความเป็นจริง 
เป็นอิสระ ไม่ตามกิเลส รู้และเข้าใจอะไรตามความเป็นจริง   มีหลักธรรมแนวพุทธหลายตัวที่จะน าไป
ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาปัจเจกบุคคล จะมีปัญญาก ากับเสมอ ปัญญาเป็นคุณธรรมส าคัญ
มาก เพราะช่วยเป็นแสงสว่างส่องทางแห่งชีวิต ช่วยคุ้มครอง หรือปกครองคนและข้อส าคัญ ช่วยให้
พ้นทุกข์ หรือให้หาความสุขได้ในท่ามกลางความทุกข์ แนวพุทธวิธีให้ความส าคัญกับปัญญาอย่างมาก 
และปัญญานั้นต้องเป็นสัมมาปัญญาคือปัญญาที่ถูกต้อง ปัญญาเกิดจากการประกอบความเพียร 
แข็งแกร่งทางด้านวิชาการ มีคุณภาพชีวิตที่ดีประกอบอาชีพด้วยวิชาการและทักษะ จ าเป็นที่จะต้อง
ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาปัญญาของทหารกองประจ าการ   เปูาหมายสูงสุดของยุทธศาสตร์
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามแนวพุทธวิธี คือการพัฒนาให้มีเกิดปัญญาหน่วยงานผู้บังคับบัญชาให้อภัย
กับทหารประจ าการผู้ที่กระท าผิดและสรรเสริญผู้ที่กระท าความดีพัฒนาให้ทหารกองประจ าการ
ปฏิบัติหน้าที่โดยความละเอียดรอบครอบสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติหน้าที่อยู่โดย
แก้ไขโดยใช้หลักการใช้เหตุผลพัฒนาปัญญา การฝึกอมรมปัญญา ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็น
จริง รู้เท่าทันเข้าใจโลกและชีวิตตามสภาวะ เป็นการไตร่ตรองวินิจฉัยเหตุการณ์ตามความเป็นจริง   
เป็นอิสระ ไม่ตามกิเลส รู้และเข้าใจอะไรตามความเป็นจริง   สอดคล้องกับทหารกองประจ าการที่ต้อง
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ใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหาในการท างาน ใช้ปัญญาในการฝึกความอดทนเข้าใจชีวิตตามสภาวะการณ์
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารประจ าการทั้ง ๖ ด้าน คือ ด้านอาหารและโภชนาการ   
ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ประจ าตัว ด้านที่อยู่อาศัย ด้านสุขภาพร่างกาย ด้าน
สวัสดิการอื่น ๆ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ดังนั้น ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหารกอง
ประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้าจึงเริ่มต้นที่ SWOT Analysis เพ่ือให้ทราบถึงจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า แล้วก าหนด
เป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์แล้ว จัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ ที่มีความ
เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ศูนย์การทหารม้า ทั้งนี้สอดคล้องกับ
ผลการวิจัย ของ พระมหาสมบัติ ธนปญฺโญ (ฉลอง)ได้ท าการวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์เชิงพุทธในการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาผลการวิจัยได้น าเสนอยุทธศาสตร์เชิงพุทธ          
มี ๕ ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย (๑) ยุทธศาสตร์ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารต้องมีการพัฒนาผู้เรียนให้
เป็น ศาสนทายาทที่มีคุณภาพโดยใช้หลักพรหมวิหาร ๔ หลัก  สังคหวัตถุ ๔ และหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
มาประยุกต์ใช้ควบคู่กัน (๒) ยุทธศาสตร์การท างานเป็นทีมเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนให้
เข้มแข็งตรงตามมาตรฐานโดยใช้หลัก“สังคหวัตถุ ๔ และหลัก   ธรรมาภิบาลควบคู่กัน                  
(๓) ยุทธศาสตร์การสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจโดยก าหนดให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
ด้านการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโดยใช้หลักอิทธิบาท ๔ และหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ควบคู่กัน (๔) ยุทธศาสตร์การก าหนดความรับผิดชอบผู้บริหารโดยการสร้างแผนการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาทั้งภายในและนอกโดยใช้หลักพรหมวิหารธรรมและผู้บังคับบัญชาใช้หลักอิทธิบาท ๔ 
ควบคู่กัน (๕) ยุทธศาสตร์การวางแผนและการมีส่วนร่วมโดยการก าหนดให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
ด้านการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยหลักพรหมวิหาร ๔ และหลักสัปปุริสธรรม ๗ ควบคู่กันโดยใช้หลัก
วิเคราะห์แบบสวอท (SWOT) เพ่ือหา จุดเด่น จุดอ่อน โอกาสพัฒนา ภาวะคุกคาม เป็นตัวชี้วัด๕ ซึ่ง
ทางผู้วิจัยได้ใช้หลักภาวนา ๔ มาเป็นพุทธวิธี แล้วจึงเข้าสู่ขั้นการพัฒนาพฤติกรรมตามระเบียบวินัย 
กฎเกณฑ์ศีลธรรม และจิตใจ เปูาหมายคือ ทหารได้พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ถูกต้อง แล้ว ทหารกอง
ประจ าการก็จะฝึกจิตเพ่ือยอมรับสภาพการพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้ง ๖ ด้าน คือ ด้านอาหารและ
โภชนาการ ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ประจ าตัว ด้านที่อยู่อาศัย ด้านสุขภาพร่างกาย 
ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม อย่างพอประมาณโดยการบูรณาการกับหลักภาวนา 
๔  คือ  ด้านกายภาวนา   ด้านศีลภาวนา    ด้านจิตภาวนา ด้านปัญญาภาวนาโดยใช้ชีวิตอย่างมี
ความสุขในหน่วยงานกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ค่ายอดิศร จังหวัดสระบุรี 

 

 

                                                 
๕พระมหาสมบัติ ธนปญฺโญ (ฉลอง)“ยุทธศาสตร์เชิงพุทธในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา”, พุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต(สาขาการบริหารการศึกษา), (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗). 

 



๒๒๙ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของ

ทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้าสามารถสรุปเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายได้จาก
การวิจัย ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ผลักดันให้มีนโยบายโดยใช้หลักพุทธวิธีหลักภาวนา ๔ ในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตทหารกองประจ าการ ๖ ด้าน โดยเข้าไปอยู่ในแผนนโยบายของกองทัพบก 
๒) หน่วยงานทหารควรมีการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขนโยบายของกองทัพ ในเรื่อง

ยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ โดยน าหลักพุทธวิธีเข้ามาพัฒนาในการจัดท าแผนและนโยบายให้เป็น
รูปธรรม 

๓) ส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการโดยใช้
หลักพุทธวิธีภาวนา ๔ กับทหารประจ าการเพ่ือที่จะได้พัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธเป็นไป
ในทางเดียวกัน 

๔) จะต้องสร้างความยอมรับ ความสนับสนุน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหาร
กองประจ าการ และความเชื่อมั่นในคุณภาพชีวิตภายในหน่วยงาน 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
นอกจากนี้การน าการยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธ

วิธีของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้าควรมีการวางแผนงานกับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์จากผลการวิจัยดังนี้ 

๑) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าผลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ที่มีความสอดคล้องกับ
ภารกิจหน้าที่และน าองค์ความรู้หรือเครื่องมือในการน าไปปฏิบัติงานปรับประยุกต์ใช้ 

๒) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่น าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้อาจต้องปรับกลไกและ
รูปแบบการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาในแต่ละหน่วย 

๓) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเมื่อน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ควรมีการประสานงาน
เพ่ือสร้างความเข้าใจในการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานส่วนกลางและหน่วยขึ้นตรงที่จะน าไปสู่
การปฏิบัติงานในระดบัหน่วย 

๔) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเมื่อน าผลการวิจัยในครั้งนี้ เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ทหารกองประจ าการ ควรกระจายความรับผิดชอบและมอบหมายงานให้กับหน่วยงานต่างๆ จาก
ระดับสูงไปถึงระดับต่ าที่สุด เพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการ 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
ผู้วิจัยขอเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป เพื่อก่อให้เกิดองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ

การปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของ
ทหารกองประจ าการ ดังนี้ 

๑) ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปัญหา และอุปสรรคในการบริหารพัฒนาคุณภาพชีวิต
ทหารกองประจ าการ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงพัฒนาการบริหารพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 



๒๓๐ 
 

๒) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหาร
กองประจ าการในหน่วยงานอื่นของกองทัพบกท่ีนอกเหนือจากหน่วยงานที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 

๓) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลของ
กองทัพบกและส านักงานต ารวจแห่งชาติ  

๔) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับทัศคติของทหารกองประจ าการในการบริหารและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานเกี่ยวกับทหารกองประจ าการ
ให้มีคุณภาพตามนโยบายของกองทัพมากยิ่งขึ้น 

๕) ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับความพึงพอใจของทหารกองประจ าการต่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามนโยบายของกองทัพบก 

 


